TR/

4 B

i

Kuda 3 WSUUSAISua:Kio
duladruids

L]

S1VIUNANIS KuJa 4 Ms3a 31As1:K uaznls

o - - 20NISAINS
aQr1tuuMsSwaJun
ACUATWATISUSKAIS kula 5 msuyviliuynains
DOASAIASTFS:UU
S1U5A1S 40 ku2a 6 msuvitiussuuUfuans

S9U 6 Ladu
aainu 2564 — durAy 2565

sanlag
SAuaulguvriguazunwu




y|

kKuoa 1 AMsu1dvANIS

1. szuumisthovAmsuavdrusismsldasvovdamsiagviu lasmsikuaddonatiua:unugnsmaasidonlov
dnisussawusfio misyviduus:losuguus:s1su LaznIsussawagnsAmaassiiinazaduainisalunisuyviu

avismsyaanmikuloviglunisvam (s1v) uwulguasigmsvavdrunviulavisas
yawam Us=9U 2566-2570 laguauulgunigmsyvdmsiluavAnssdase=wiuddenaud :
uvgdovrAasddase:lumsalivayunisanddianiwaus:loylvavus:inAvidua:s

ulvury

Us:ssu ua:yvdnistdu SMART Senate Taglumisdam (S19) uWUUAUGSI8ANSY - Senate

dnsuszyudn3iasiKulgnigiaiunuiios:auAUIRUIUMSIIASIEKAMWID 0EWU
ovAns (SWOT Analysis / TOWS Matrix) uazidna1sdiasizkananaAud (Scenario
Analysis) Wauszasmsdam (s19) uWuUFUas18AISY Us:nauAuGMS3IASItRAIIY
[WouTovgnsmMansa s:o: 20 UazULWUWUUNLASUZADLAEOAULKOBIGAUUR 13 uasHa
ausuLvUAUIMSYaMUNUUAUaSIBAISUDLAIUALIULAYUISASIUEN Us=o1UvuUs:zuieu
2566-2570 uanmnil Wuskisgvludutuumsus:maApauisuaidadumsnasavay
yotduuleunelusuyavudey (No Gift Policy) uazulougdanvudided
(Green Office) Lvﬁaiﬁqnamsiuéiumq SHuAuduIRAUlRIAiONAdUaNERGLADYANS Las

grunviuy

fveryﬂme Everywhere:

duindaumstduavAnsudanssurdiumIsLcivAvAtuzASSUMSIASLAISWEUUIUIAASSUY oA Sl bt
vaAdnssyU Senate Innovation Day

Y|

T s efeen s i inroifod saluey

uTiauasn 151911 Work- Life Balance
iiabiyaans iy ALITAI MG U

2. msUavAunasauazasivadulusvla

UszniAadiuvgosa

dlinanimednrslion

dtiniineidnasjdan
meleeeze s mpdlnay =

sdudnigels Dnw i
"CLEAN Senate.

wnrngilesy 344 s Grnssdrnrreiese
drrs it hndnT wanhoem meneden
Wl wrrvest Barusrmlhdasnensbee:

Gt e dyme e d et denmiee
ek bes e s dstum i e

ehwfmsr s el vinlogenad
rrisealenmbeledi favw

1 R lurr nrvigeimess
s whesdissst w bt )n!f-n.ﬂ!l.
T i erigessve R w oy sany |,'||lI'|I kel
el nhemadntarasriantos st b

lAUISMSian wazuskisaviasumsiuavAnisdiundu
TUsvla TagdutAdauuwuysanmsnsaviasy aduauumsdidu
MsSAUAgUSSSU D58sssU AUTUsLlduazmsdadiunIsnasauav
&unvmutavismsacian Us:510vuds:uiau w.A. 2565 1w
avlasumsuszwatimuus:zudadsSgsssu msasvauluu (Role
Model) dhunaxulusola nolus:auavASs tazs=auyAna L1asuy
asviuusssuavAns Strong dawalWgvaiunasa dnisus:zlou
AeusssullazANUIUsla (ITA) vavdunviug maduaviu UJs.
Onsus:mAauisugdadiunasa (CLEAN SENATE) Adadu
msnasanasULUU WWadviasumsiluavAnSAUSSSUAULIUUYDY
druanviutavisnisyaian

AOWDLNEIAUNASE



Kuoa 1 asuldvANS

3. msuviiunisussanadugnsuavdrusisnmsiiumsasivnisiiarussvvavunains
meluuazarguan

nadindmsdildunmsagivanmwinadaulumsiEousmeluavAMSINAIRIAOUIONSSUYDYASIUIUMSILAZAISUSMS
1Wu pAtanwasuBsudsuaulus:audartin COP s:audin KM Day uanasuuuddauianssunmeludiiniiigddavAumsas uasi
msyauszyumeludiiniauaniasunduaAalRusiuAuagvaiiaus wiaunvinmsikuauudnvuazdidumsiumsdoansiazagw
anmwinadaumeluavAmsikimsyvnadugnslumsivuriugavnvasdoaisikainkats dviasulkunainsnas:auldddsusouiu
msdulpdaumsisvavdiinlagadwithkuglumsivunasasudmsaamuanuAukiASAILGUMIUSIUAU

dumsusulsonns:idounBalius:nsu/ndu/Aneadiov/didrulddrudesidnuiddrusou Tasdunvubasdidu
msusuusvmsdduvuRlalRUssuiuibairusou oh msdar “dawvunuaiisdumsiinsIumsus:yuINaLNaVKSDTDVLLAQD
AUIRUdaRUS:3UIam (SiksSuynnameudADIESFUUNSKEDaUBALKYaM)” lumsiiundarusoulumsuszyurdiam vavdln
AsuUs:zyu Wudu

dudumslumsagvinsatislimads:xisu MAWABU LazAvvaUINBLAMSMEUdATILITAIUSIUAUTUMISTIVIU
owMmsAD 91N tsadiginunus:yisulagd aauuws:Uunindl wazdunviunsuzAssuMsSWauUs:uus1sAs Wudu

dasaduayumsiviudoudanssuiyotiudsuusmsua:gidulddruidsuazansauAlulayrindudou 91n d1nms
pdvuazvuUszuudmsthudanssulagtis:uu KTB Corporate Online biluta3aviialunmssnaduliaudsuusais Taun
duigadanmuazyanaludovmusgan tiannugadav sdatsd Wsvla ,drunassuisms 1, 2 ua: 3 tmsuh
u30ASSU“SMART DIGITAL WORKING” lumsusutwasusuuvumsrimiulasthinalulagasnauiisluns:uaumudiv
Woaadunu aodunau aas:g:da1 a:03n s3a18) uazaviasulRinaudanssulunsusuMSHiIULA:MSIRUSAISHIULAZD
dlgmeuan 91i msdarmudanssu (Senate Digital Map) s:uuuwur‘iamﬁnqcﬁamwuds:mvu lW'IaLUJSfmmsmsﬁwmu
vavKulgvuMeluta:indoingmalssuLlaavAnSMALASDUNY

@1 ﬁkcg CP\\ §
3 CR Ny

@
\

-

4. msmtivivwans:nudadvauuazmsuyvidulkiianaawsnuirludgamswasurds:zinAaiu

NANYNsAEaS

- msdanswans:nuMvauiinadudadoay ua:imsi0sguMsIEsn bas:udsums M3Ia uazithus:avAn
drAsylumsaildums Us:ztiundudevmsan/lasvans/Anassucio ] AS=UDUAIS ua:uqu;’]Jﬁswmsﬁ'
9winans:nuIBLauCadvAUREVMBIUDY 917 MsUszTuAUIEELIUMSADMSATUAUUMSUSEUITAN
IAgIAUMSIDAAaSAUTUAUS U TEaM

- dnnaluladuigidunalnlumsdoansua:tinlulGlumsuAluleykildagnoiunivi uazdamudadialazwa
msd1u]umswﬁaswmuwaTﬁaeh\)sam.?oua:ﬁulhqmsm’ 910 sun Application Line / Intranet d1un
5u1a1s / msuUszyuWiIuNvs:uuaaulau 1wu Webex tia: Zoom Meeting

- dinaluladuazansautnAcdv o uildlumsmanisainans:nulus:g:du Lazs:8:g1dAFONACDLASYTAD
J0AU aNs1SEUY Lazavwaday Tmsuszliuwans:nUAIAaIAAMSIENKUIIRDIIASI:KAaMSRINE
asznuAtAadu WBluASADLASYZAD VAU aNSISAUEU LAzEVID0EDN UalS:UULLWUANSADIMEN LLazs:uU
MMSSUIEoVS123aVIE8URIUTASYMSAUITNIWANTISUNDNANSNUYTDVUSHIBU



K2Q 2 AISIIVUNULEVYNSAIAOS
y

2.1 AS:UIUAISIIVUNUYNSAIFASNAdUAUIVAIINAINIY AS1VUIOASSU IWDASIVAIS
wWaguudavuazyviiuds:losuauuavus:s1uu

()

e . e . - _ _ _ @ nuudijidsisms
samuwudputisismsaiunviutaviSasdaian (w.A. 2566 — 2570) lagva indnoanEmsdiam

Us:qulﬁ\)UﬁLTc’lmsz'Ias:ounmuﬁolﬁqumsSmsw:ﬁamwuma‘auua:ﬁmuo WA, oS - oo
AFANvyavdunvIutavIsMsIianm SWOT Analysis / TOWS Matrix) tazo " e
mMs3lAs1:KaNANFAU (Scenario Analysis) $1udu 3 ASY
lagiusKissauszauANUAaRUlUMSAIKUQIFINAU WUSADLLA:gNSAEASUDY
duanviuy

|

2.2 msmkualdkuIg1BvgnsAAasSNYs:g:duLlas:g:91) NddaAAIVAUWUSADUIVAIU
s1sAsuazigoulgvavgnsmaasvia

gns3tAsiKANULEeY lumsdauwuljiasisasditaviutausas
J0Wam w.A. 2566 — 2570 lag3iAs1izKanmumsaivavlanuazusunciv
UszinA Usznaudag ms3iAsikAdiutdovuavlan The Global Risks Report
2022 uasiasikamumsailudszinalng lasmamsainnuideviainiaaiu
910 Ispaualku Covid — 19 AluANuFsvdanisdutndauls:inAlng

ook

-

V|

2.3 unudjuanisnduinasugnsmaasvavarusisaisavlunanindiu lagruiasSavranvasiu
uazn18udn

ddumsmuunuliuasismsdruaviutavIsnsyaian w.A. 2565 sau 6 Lau wudidasdildumisuadtass
$1udu 11 Tasonis ;anvkua 75 Tasoms Aaludesa: 14.67 uazags:kiwmsyamuwuljuasisnmsdrinoiu
lavIsmsacuant w.r. 2566 Walauauavuus:uraumuuiumsyarmuavuls:uiauyavdrinvuus:unsu wiaud
dasdoans (Sv) UWUUaUGs IS UAvIULRAUIEMSIAIan W.A. 2566 — 2570 TUgonaditin WiuAnassunIsAs
worsaunlasvnisiu (sv) uwudpuasisaisy [UgounansmeludrinviulaviSaisyciam

y'|

2.4 msﬁnmuwaua\)msussqlihmnau‘s\)qnsmans;msuﬁluﬂtym Ua:A1ISS1YVIUNADYIVIJ
Us:ansSwa

Uszuums@amuunuviulasvAis wazAsaILduLIUMUAIFIamMuASUSIY
nsUfUassAsYavdInvIULauISMSIanIagvdatton Wusieidouuas
s19lasuia laslusou 6 WGau wamisGamuuwuviulasvAls wastasssnudu
11 Tasvms uazags:kvasdaris:uu ERP Wus:uuaduayunmsufuavmu
auMmsusKIsiwuvu/TAsvAs vViuAdLIEazLUUS:UIEU




kuda 3 mslkANNdmAyAUNSUUSMIsuazwida uladruide

3.1 stuudayauazaisautnAdiunisusaisus:srBunnuane
s2a1$ uaztnaviunas:au

1.6 uduviununaunduRsuUSAs WidduldduldshidoulovAuwusAdUawISURSU
usmsAwLGluaAa AdaulevAuwusADTILAITAMIU NANKSUUSATS Us:naudde auidn
2dian1 AssUIEAIs yanaludvvIusSganiua:Us:s1su saunvaaduRidauldaouds
Us:nauddg KUIIVIUAIAST KUDYVIULIABU UazUs:vIBU %
2.00umsnundugavnviIsaisSuWvuaziSausAIINGaIVAISIA:AIINAIOKIDILA:
uusMvMsdaansuavisuusmstazidruldaruids lagmkuawulauisiiaulud vu

Uszuieu W.A. 2564 3udu 8 ovniv
3aommswuammnunawmsua A2INAIAKIVYDVAGURSUUSASUARTdduladrulde LL‘ \

(Customer Profile) AaoandovAuWUSADLA: ASaUAQUNANAU
4. s5UsdUA:USLTUNAANSAULNALAYIAUANNEILATS ADIUAIAKIVUDLRHSUUSANSY 0 ‘ ’
5. ldayalazarsaunAvavSUUSATISY MAsItAsIzKa1saulnAnada Usauu tazauina (g
YaLKSUUSMsY LAduhkan PDCA uniglums3insizKUSuUsvAunIwWILa:8nS:aUMSTK =
uSMslkanuIsanaUaUaYADANUADYMSALKLDAIIUAIOKID

3.2 misUs:liiuAIuWOWaldANNKAWUUIVHSUUSAISUA:H D
duldaduidgwatiwnisus:lovu

1.nunduAs:UdULILMILS:UUAQAMUAUMWATSIKUSATS Us:U w.A. 2565
2.nuN2U38Ms&1SIANUWLWADLLA:AIURAWUYDDASIUIUVIUAIUS:UUGQAMIUATUATWAS
{Ausms Us:91U w.A. 2565
3.&41s29uazUssliuwanIuwWOwWa kb Lazlliwowald AU KAWUYDVHSUUSANSY

| 4.MuwudsuusvaeumwmsiAuSAISUavISUUSASY
5.0iwamsdisapvavdrunviulanismsaniygunusignsaungniinsiKuaziiuisaso

" udnnssuMsUSUUSY IWaegns:AuAuAMWASIRUSAS

3.3 A1sasSIvUIAASSUNISUSAISNASIVAINLLAANIY LLAzAdUIUdVAIIY
davaistawi:aduuazaivAdINGavAIS

1.nUNDULLUINYAISFDAISUAASIVANUFUWUSAURSUUSAISY < X Q
2.asmudanssunslkusaisnasivadiuaaavdiunsikusnisaIuAIY ! " o
LancwyavRISUUSMsyavA UALIUY o \ @
W Q>
3.4 as:usuaismisualvdasavisgunsials)
uazasvassAtwanauaudvlianundudavais
1.nUNJUAS:UDUMISIQNISTDSOVISIU/UDdudLluz/daRatku/MuuLsgyavdiunviuy

[ N nnduldkneansaldneg
‘ 2.n0aavigsz:uudiamuanu:=dasovisau (tracking) WiugavnviSulsdlaiam
nﬁ ) 3. vamuuudisooAdnuwowaldcdamsdanisiasaviSguniutluuUs:tduwasaulau




KNJQ 4 A1SIa AISILASIEK LLAzAISPAAISAIINS

4.1 mistdvayaua:zarsautna viAmKuadanawisalsdaaiuviunvius:audjucinisuazs:au
gnsmaasldagividus:answa sounvaisdaarsgrisviunvarsiuua:aguan

? 1.9gS:K1VMSINVLUWULLEA:SIUSINTDYalA:MIanas:aulasldinaluladaisauina
f MmKuadIzIandAegylussaulauainisuazs:augnsmaans Waaduayumsaadulpvavi
® ks AsUUGLILYDLIIIKUNN taznMsIKuSAIsUS:BIBU

2.s:uudamsdoyaidus:ansnw Uaaass tdodia wiauld iihdove Togls:uumsuskis
vamsdoyaldukdde Kudaky uazims update doyalSulsdlRidudoavuagiava lagiins
g andumsikdulumuuasmuibulsd 2.0 uazuviasgiu WCAG

iﬂ ® 3.msdalkbdoyauazansauinAfius:Tosldaus:nsulaslidavdavua lasthnadisrnanu
JJ , A

‘.
L)

1)

S
) %o

wowalpoaulatiuuSulsdainviudurdiasizkanudovasiiotiiusulsomsikusmsdon

v

L8

GorumguanuaznmAUs=BIBU

4.2 ms31As1:KNadIAtaga ua:adawamisuadayriuazaauauavidagiviius:ansnw
Aua1 ua:wvsn

1.9¢s:K310MsIIAS1:KWaIndayauazdia WauAlyriuns:usumshdAny
Z.UmsSmsw:h’ﬁaLUJawT)auﬁUzymns:uaumsﬁwmuua:ans:duns:uaumsmmu
Tag31As1zKazaanuuus:uumudv o tRsavsunnauasad 1aUA S:UULWURA
MsAPIMAN S:UuUSUIBavsDSaVNAY WudU

3
=B

3.agskvganlgvwalunas:duiWamansainaawsnointaaduinmsiinams =
diidumuulnsiKlagdsguliguaudayaludnnwiuuiua:lsgutiguAuALigy
(2gs=kowaTUNS)

4.3 m1s9an1sAINS Ua:A1sas1vavAnNSUavAIUsIBAIslunIsuAUay K
;Sgusua:ziikawa

1.mssoUsduavAANUSaEvITUS:UUIWaTETUAISISBUS Wauun tazdosaa TasafuzassuAsdLTU
b-d Tasvmswauuudanssud lagduindauusanssuiaaandavauanudavnskious:ToslidaRsuusms
-, 0 Tasldns:usumsdamsanuiioasvuinnssu Tagagwuianssu 3 s:au 1aua s:GuavAns s:audlin
o c la:s:auunna
2. 3nsuKidaulevAudayatazavAnnuimnmeuanwauddaykitazaswuianssu lagimsaamu
MsATUMSMUULWUMISAITUMSASIdUIONSSUAISURUAIUMIUAISADLL:MISIANISAIIUSUDD
@ daavu dua/nguladudumsiauakddoudanssuy Uss51dvudszuneu w.A. 2565 $1UdU 17 ud0nssu
3.UhavAAuSIUTEUSUUSYRULAQAS:UDUMSNLWULAA UssagnsmMaastiaznsasvyamiwugus:sisu
© AfuznssUMS Mkualkins@amuusziiunadansdamsaUSuavdITALIU wSaUNLIAMSIBvIUNa

Juanslkuddasemetudaunusnsu 2565

o .,
>’
o

LR

4.4 msuskisdanisdaya aisautna uazs:uuaisivunusutduadnatGusyuuvu
OUs:ansnw uazlgviula

1. wuwuususUuuumsmviunazmssousdudayatdus:uuddnaagvils:ansnw lagdnmsGamu
l@uauus taznunaumsdamunumsusuagusuuuunisiou twasavsus:uuinaluladadna

2. UszuuAdwluAvMLlsLUas ta:msiasguwsauiund=anidu ldun uwumssnwviAubuALUaR0AE
vavs:uutnaluladansauinAuanvunumstavaunshbudnvlsluasyavsgant MsdarmuWnunISadu
duavneanmu (Incident Response Plan) yavsgam

3.1ga9NawaIWuUs:ansnwAas:udumMs aadunu a:sausoudiayaldagwvius:answa woaulovau
JayadusIMsSUazANKUIE/S:UUAISWISEUISIOWS:S16UYaJa /AsasvinSaiigavAnsmeuantdiun
garussuAaulunmsrimudaulevs:uuaisussaudlannsatng 11 Kusevau / Gastginalulagmsuszsu
soulalriudodidnnsalng



https://www.senate.go.th/%20%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89

Kuda 5 asyviduynains

5.1 ulgurguazs:uumisdanisaiuynansnidus:ansSnIw ndUAUIVYNSAEAS Uazas1vusvavld
wWhKugkan : (1) HUs:ansnw (2) aduaudvgnsmaas (3) asrousvavld

1. sanuuumsassKiunains lagdakanaussau: ags:k3wdaums
2. 9anuuulAsvasvavAnSLAazS:uULIU- dgsKIAILTUS

3. YaMunWunsaudasIFinav (HRP : Human Resource Planning) unumavaudoaanidsanituuudnmvolumsuskisiiavau
$udu 6 du FAv (1) Grumsd)vUWUMSASSKILazAaLdaAUAaIAs (2) Arumswauunyaaas (3) iutdunivanuidkinluaidw (4) aiumsdunaa
dukdv/msasivanudatiioviunsuskissiums (5) AumsusmsAmiganaduynains az(6) dumsdaauloan/ifufavau

4. asvmsddrusiuvavynainslumsusKIsvIUUAAA

- Job Rotation asaumskyuBgumsuUaMUEsIIMS / MKuakudevus:audinAsuRasaulumskyuBeu

- Career path LWwuwauuyAaIAsMULEEUMYANILAMIKI UaNEDIEW 1UdU 6 angvu

- Succession Plan dudumsnunduua:safnisdiidumsamuunus:uudunaadiikue /&1sres1eda/donuznssuns

- Talent Management uwudulndauvenena/iasuadivusvvlaliunnduithkine /Aeansussnduwusiwoalasiings:uu

5. nunauulguigmsusKisnsweinsyuanavav& ITALIULETIEMSICTANT - GIUAISASSKY - AluMSWauU - dusaw(3 - dumsidus:lasu

5.2 ssuumsiviunidus:ansniw adavdd ua:yviiunadugns

1.&s29A00A0LRUYRVYAAINS tWalhdayandwdavmslUaaniiuus:uumsagwanmwudadau msriviu
(mamw) Tagaanuuuduaumwdsaduyana ta:dunumwidalufifou Auzassumsdidunswau
AEIMWEIAUAEvID0ddUIAANUAWUYILYAAIASTITAVIULAUISMSIAa Ussshdoudszuneu w.A. 2565

2.nuUNJULa:aMUNULESUASIVANILKIFA WIULNAUAWEIA LazAURAWUYDDUAAIAS (2563) uadisdipAdu
dovmsuavyAaINSAIAEIAUAMWIDAADUIAzUSSEIMATUASTIDIU

3.1aulavdayaynainsiudruyow HRM ta: HRD wiu DPIS tWauisaus:udawald iwaldus:Tousulu msugu
VU : KUdgvIuduyAans (HR Unit) - msdadulpuaznsAikuaiudnioco ¢ : WUSKis

1./Kkualsde aswanuynwululda:ngu udass=du uda: GEN vavypains ua:Usducho o wardu davindw
drAgyAuAIUNUINIUAISHIIIU KadWSAISHIvIU W3ONMWYDYEVARAS (aVAASIAIa PRODUCTIVITY)
2.dolasSulRmuguKkan wa:sausssuavdns Avagludiynanas (InsvaisseusvA/mssikuallu CC yovyAans )
3.agwussgrmatumsivuAtihluganuAasiBu ANUAcagwassA tazusanssu (Iasvmsausu/Tasvasus:nda)
ua:gaulovAus:uumsyvloiaanndavAunUAILAISIBDYAAINS
4.(hAdgukanuassausssuavAnsildmukualBlagiaunsmsydam uazAusInAMUILNUgNSMAASUAKUQ
FRAMEWORK lumsasdadauwgfinssuyavunains

5. Usuuudaamsilugus=naunsmasy salasvmswauunaussausasbudrsSumsufuavududadayajauazns
aamuvmumugnsAmaassa RuAgUvALTeYBIndULIU S1UdU 2 Adassu TauA KangasmMsWaUNaussau=UoAU
Uryu1nduoIUINoMSTULAE0UBVANSAUSSAUEEY LLAzKaNFASMSWUUIREUNDACUKUIDRIUSKIS

5.4 sszuumiswasuniunaiastkiinaug axwwawisa Adnuinaluladualuleymiasivadnusous
a:AINiDSYSSSU

1.2‘1’1Jancumns“wmnsqnnaa‘orh[nsomsr‘imauaua\)ciaqnsmams' (LtWuAU ua:uwumuﬁ'aulﬂ\)ﬁu) ta=ms
wWasuwlaviiaduluauna laua* Tasomswauinszmsualuleysl (PROBLEM SOLVING) *Iasvaiswauun
nav:=audana (DIGITAL)YaAdASSURADUSUIBOURUGAS
-kangasmsldlnsaviioasnadiksumsasvdedsulwasnua:dodadiids WotweuwsdoyaUs:snauwus
-3afPNssURNaUSUIBLUFUGMSKANZAs Msi3suANUWSaLlUNISUSKISTanMsMsUs:sURUZDBIENNSaTNE

-aAPAssSUADAUNIZBIUMSATUaUUS:UUMSUS:UKRUF31EANsalndlkanursaldvuldogvdus:ansnmw

-daArnssumsinausy Kangasmsiiuus:ansnwusmsauinalulaguavynainsPuiuaviutawizdiuinal

-Kangas "asuasvus:ansmwmsufuavudKsuRURUaMIUATUS:aUMsaitiali1SUMSUs:ITUIiD LA ALIRANS

duksuvUssinnidll szauaala” </>
2.d&uawauuinswennsunnavarituwu HRD (TDR : TRAINING AND DEVELOPMENT ROADMAP) X X X X

ddumsdamuwuUauamswosunyaaiasvavaiaviutauismsician Us:ondvuus:zuieu w.a. 2565 lagla
wmseunAUaaandavdalgvlavadive NiAgddavAUMSWIIUINSWEIASUARAUDLAITAVIUY NvABUDALLAazNElU
ovAns lngms3iAs1zRamwinadaunmelu



Kuda 6 as:uduaisivuRBaulgvavuddududuas:udunls WU lUdgnaawsndavnls

- -

6.1 as:usumsmviunigaulavavudduauduas:udunis WU lugwaawsndavais

1. aszusumsiviun@aulgvdvuddusuduns:uduns (end to end process) noas:usumskan laun .

- ASIUIUMSAUUAYUMSHDISANLLAzNAUNSIVANKLIY (ASIUIUMSASIWS=S1BUEYaJE)

-AS:UdUASATUAYUDIUGIUNISAIUAUAISUSKISSIEAMSILWUQU a
-AszUdUMSatUayUMsWMsaulRuAnadISLATLLKULMWUNUY eJGSTSSSUYEYKSDNAKUIE 7 g ‘
-AszudUMSsatuayums@amulauauus uazisvsanmsuasuuszinAtaznmsdamuazmsaitldumsmugnsmanssa J

yavIan uazAszudUMSAUUEUU 10 AszudUMS tazdmsaamumduAuas:udumslasldd diauazlgus:losu
nanalulagddnannuademsaamundunuas:udums lagmslidoyasouaulAsauignMeudn

6.2 misasvudanssulunis USUUSOWANAN ASIUDUAIS LLA:AISUSAIS

1.9gs:kIwusSKIsdamsua:usuusvagvidus:uunoas:usunmskanuazas:usumsaduayu

'
P

2.9gs:k3wimsaomunduAuAs:udIuUMslaslimsIauatsus:Tostinninalulagadnannualouas
dayasiuAulAdathameuaniiomsrimufiAaUs:answa
3.agsKiwddumsaamumsidinaluladgadnalumsdamsns:udumsia:MsanuSIgOIUNADED
s>a1$raubuaznauausvaisysanmsivdanuilulaa (Operational excellence)

6.3 msaadunuua:misisnswernsiwaasivaduilus:ansSnw ua:adnuawisalunisuyviu

1.0ms3AsKAunua:msavnulunswennsdw o Aldluns:usumskaniazns:usuMsaduayu Wwams
AuAudunulogsow TauA uWuWuUs:ansmwuavainviudus=51U w.A.2565 tadinsiKaunuuasms
avnulunswennsdw «q Alluns:UIUMSKAALAAS:UIUASATUAYUIWDMSAIUALGUNUTQESIU
2.9gs=k3wdudumsitasikmsaadunuuasiwuls:ansmwlumsrimuaaulouvigmsaadunu mstd
inaluTadinuals uwvdunswennsiunsuazivusiuAu
3.ags:kIwddunmsaamumsidinalulagasia woudanssulumsaadunu
wT'/alvTiuﬁoFmuawmsalumsuzi\)ﬁu[qah‘iﬁagalﬁau1ﬁa\)ﬁ\)tus:c7uUs:mﬁua:s:ﬁummmﬁ (Tlaswa 4)

6.4 msuyvLUUUS:aNSWANINVIVANIS LA:HANS:NUAdYNSAFASHIGUA:HAAWS

°o®

[ g

4
i ¢

o

1L.ags:k3vdGumsaamuAIUAUUS:ENSWAUDVASUIUMSKANLA:MIEIIBVYNSMENS Adbludiu
arumwauUasaAsdunuilomsavuaunuAdaUssuta:Rdarulddoude
2.9gs:K31001TUMSEaMUAIUAUASUIUMSATUAUUGID o MeluyavdirusisamsiWalilAa
Uszanswanvludunaumwaniulasadsdunuivomsavusunumdaussisula:igasuldduide
3.aejs:m'1\)c‘hlGumsﬁomumsm§ﬂumslﬁ\)s‘,mvﬁaaowaﬂs:nur‘iawlﬁociaUs:ﬁnSwaua\)a\)ﬁmsfoa
4.0UWUMSUSKISIKOMSEUWLAYUDVAIUALIULAUISMSIaM Us=onUvuds:zuiau w.A. 2564-2565
ua:gvlaiAsiuWuMSsavsUMSUSKISANUIEELIUMSIaMSIKOABWUALA:NMI=aAIaURTAaSUU
FudoyainaluladansautnAuaznmsupuanisuulsluas
5.9¢/5:k310d10UMSUS:aNUDIULLA:YSIUNMSYaVASIUIUASY 9 AdAelulaznMeuanIiioMsasgv
yaAWuaauauavgnsMmaasuasavnadalAsygAvdoauasisauguiazavudadau (laswa 4)
6.9¢/5:kIWANTUMSYSIUNMSASUIUASEIY ¢ AdMelulla:Meuan tWaaaUaUavgNsMansIaaD
WaCidLASUIADAVAL asiseuqu HazavLadou (lasuna 4)



